财务预算控制的50个诀窍
1、预算是基于过程控制的管理，企业效益全靠对经营过程资源投入的控制。
2、预算以业务过程及其控制为核心，这与传统预算有本质的区别。

3、现代预算管理控制更强调预算的动态性和组织目标的相关性。

4、人——尤其是作为中坚力量的经理层——是决定企业预算能否成功实施的关键。

5、资源决定目标，反之不成立。

6、企业面临的机会有两个边界：绝对性和相对性。绝对性是指任何企业都无法左右的外部环境，如系统性风险；相对性指由于企业管理技术不同、资源配置优劣，导致的不同经营结果。

7、资源对一个企业而言，永远是有限的！不同企业间的差距就在于资源的优化组合方式及其程度。

8、预算目标的合理性由实现路径（目标拆分）决定：路径存在，目标存在；路径合理，目标合理。

9、战略规划与预算的正确链接是业务部门预算编制的基础。

10、切忌制定目标时闭门造车，目标确定后却大鸣大放、各行其是。

11、财务机构在预算编制过程中的角色重点在于组织和平衡，而非一味削减预算的“刀斧手”。

12、真正的企业利益保证是以“企业目标实现和投入产出最优”为唯一衡量标准，这是专业财务人员必须在观念上解决的大问题！

13、预算的刚性原则不是机械的，若确定能证明市场有产出机会，必须以灵活的预算调整机制来适应市场，弥补静态预算编制的缺失。

14、组织目标从设定开始，就是一个不断修正和适应的过程。在确定阶段，以资源能力来调整目标；在实施阶段，以调整资源投入方式来动态地适应市场（未必调整目标本身）。

15、预算的重点在于过程控制，不仅意味着对投入必要性的过滤，同时也表明对业务活动实施过程中“变异因素”的关注——对相关资源配置作出快速反应。

16、实现预算目标的三个关键要素：资源、路径结构、控制。控制的作用是在资源、路径结构、目标之间建立动态连接与干预。

17、实现预算目标的组织路径：凡事有人做，合适的人做合适的事。

18、实现预算目标的信息路径：以企业为核心，建立上下、左右及其内外的完整信息网。

19、传统预算管理的不解之难：财务部门如何审查并批准预算增加的要求？正解：增加预算的必要性，由业务部门负责审查，业务部门对预算调整申请作出证明。

20、花钱比挣钱重要！（投入即“花钱”）。

21、企业预算的基础是业务活动，不是会计，不是数据。

22、预算是动态的，不是静止的；是活动，不是文本。

23、预算编制的语言分两类：一是业务语言预算；二是会计语言预算。

24、预算编制要以业务预算反映各分解、支撑目标的业务活动对资源的需求；以会计语言抽象业务预算形成企业预算。

25、预算执行要根据市场对业务活动的影响，动态调整业务活动的资源需求。

26、以变动的市场和业务来调整已编制的预算，而非以编制的预算去衡量和限制动态的业务。

27、预算可以变，可以超，这是绝对的规则。

28、如何判断预算变动的必要性和合理性？答案：按需。

29、业务部门的要求不全是需求；领导的意志不是需求；需求必须能够被证明。

30、对资源的预算控制，并非简单地就资源,控制资源，而是关注投入产出比。重点是投入的必要性，而非仅仅是否符合预算数字。

31、不仅要知道资源投入数字的正确，更要了解数字意味着什么，数字背后的业务真相是什么。

32、不该投入的，一分不投入；该投入的，要根据财务计划督促业务部门投。

33、预算分两个层次：企业预算、职能部门预算。对应的编制语言分两类：会计语言（抽象、综合反映整个组织的投入）、基于业务需求的无约束语言（解释、反映各具体部门完成其分解目标和任务的具体资源需求）。

34、预算控制不是压制；投入为产出所必需，投入必须有产出。

35、判断预算合理与否的标准：不是单纯的数字，而是组织的目标。

36、最好的预算不是投入最小的预算，而是产出接近100%，投入达到预算数的95-98%。

37、预算控制的规则：
· 
全面控制规则。即一切投入必须有预算，不能有“预算外”的说法。
· 
· 
事前控制规则。所有进入运作的资源和行为必须事先接受程度不同的预算审核。
· 
· 
重要性控制规则。即分类控制、抓大放小（20/80规则）
· 

38、资源是公司的，不是部门的；部门只有在预算范围内，经公司批准才可使用。

39、编制的预算不是资源投入的唯一理由和依据。

40、传统预算终于编制；书本和实践，强调的都是如何编制预算......应该摒弃这种做法！

41、编制的预算并非资源投入，只有当业务提出资源需求，并付诸实施，资源才开始真正投入并配置。

42、介入业务活动的控制是预算存在的唯一形式。

43、衡量一个企业是否存在预算，不是看编出多少名目繁多的预算表格，而是看能否介入业务活动，并对业务的资源投入拥有否决权。

44、预算对业务活动介入的形式：
· 
在业务执行前修正审核编制的预算；
· 
· 
在业务执行中控制投入产出的效用；
· 
· 
在业务执行后评价预算的价值目标。
· 

[bookmark: _GoBack]45、预算批准的4项规则：
· 
资源使用者与资源使用批准者相分离；
· 
· 
分权逐级批准；
· 
· 
谁使用，谁提出申请；
· 
· 
审批者按规定权限进行审批或审核。
· 

46、预算编制的规则：
· 
目标引导规则；
· 
· 
谁花钱、谁做事、谁编预算——业务部门的预算不应当、也不可能由财务部门一手包办；
· 
· 
财务部门的责任：组织、检验和平衡预算编制工作的过程和结果；
· 
· 
逻辑规则：各业务部门的预算必须基于业务流程的顺序编制；所有编制的预算都必须列出理由和计算基础，进而变得具体、与业务直接相关；预算项目的表格固然重要，更关键的是要列出项目的理由说明和计算过程——消除无效预算。
· 

47、企业预算的柔性规则：适当留有余地和弹性，以应对突发事件和意外。

48、预算调整的规则：
· 
调整必然性规则：市场变动是必然的；
· 
· 
预算调整既是数字调整，更是行为调整。
· 

49、预算是公司的行为规则，应当以CEO为核心，分管领导负责预算日常控制；违反预算控制不是与财务部门对立，而是违反公司运营规则！

50、预算编制的起点是企业的目标，预算的约束也源于企业的目标。























